
Che  differenza  c’è  tra
BUSINESS  PLAN  e  BUSINESS
MODEL ?
Il Business Plan e il Business Model Canvas sono entrambi
strumenti utilizzati per pianificare e sviluppare un’impresa,
ma differiscono per il livello di dettaglio e la prospettiva
che assumono.

Il  Business  Plan  è  un  documento  formale  che  descrive  in
dettaglio  le  strategie,  le  attività  e  le  proiezioni
finanziarie  dell’azienda  per  un  periodo  di  tempo  definito
(solitamente dai 3 ai 5 anni). Il Business Plan copre tutti
gli aspetti dell’azienda, inclusi i dettagli delle attività
chiave,  la  descrizione  del  mercato,  l’analisi  della
concorrenza, i piani di marketing e di vendita, le previsioni
finanziarie,  le  fonti  di  finanziamento  e  i  requisiti  di
personale. In pratica, il Business Plan è un documento formale
che viene spesso richiesto da investitori, banche o altri
finanziatori  per  valutare  la  fattibilità  di  un’idea  di
business.

Il  Business  Model  Canvas,  d’altra  parte,  è  uno  strumento
visuale  che  descrive  la  logica  di  creazione  di  valore
dell’azienda in modo schematico. Il Business Model Canvas è
costituito da nove elementi principali, tra cui i segmenti di
clientela, la proposta di valore, i canali di distribuzione,
le relazioni con i clienti, i flussi di ricavi, le risorse
chiave, le attività chiave, i partner chiave e la struttura
dei costi. Il Business Model Canvas è un metodo più rapido e
intuitivo  per  descrivere  la  logica  di  un’impresa  e
visualizzare  come  i  vari  elementi  si  interrelazionano  per
creare valore per il cliente e per l’azienda stessa.

In  sintesi,  il  Business  Plan  è  un  documento  formale  e
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dettagliato che copre tutti gli aspetti dell’azienda, mentre
il Business Model Canvas è uno strumento visuale che descrive
in  modo  schematizzato  la  logica  di  creazione  di  valore
dell’azienda.  Entrambi  gli  strumenti  sono  utili  per
pianificare  e  sviluppare  un’impresa,  ma  il  Business  Model
Canvas  è  spesso  utilizzato  come  punto  di  partenza  per  la
definizione della strategia aziendale, mentre il Business Plan
è  utilizzato  come  strumento  di  comunicazione  formale  per
investitori e finanziatori.


